Ganz schon fair

Inmitten von Hannovers Konsumtempeln befindet sich das Fairkaufhaus. Es bietet Gebrauchtes zu geringen
Preisen und lockt Hartz-1V-Empfanger genauso wie Nostalgiker und Schatzsucher. Der Vorstandvorsitzende
Reinhold Fahlbusch berichtet iiber das erste Jahr.

ﬁsphﬂﬂ: Herr Fahlbusch, Fairkauf
ist im Januar ein Jahr alt gewor-
den. Wie hat sich das Kaufhaus
seitdem in Hannover etabliert?
Reinhold Fahlbusch: Gut. Es gibt
eine groRe Zahl ven Menschen, die
in unser Haus kommen. Es hat bei
vielen Menschen Interesse gefun-
den und das ist wichtig. Auch das
wirtschaftliche Ergebnis ist sehr
rufrieden stellend, weil es gelun-
gen ist, die Ausgaben des letzten
Jahres mit eigenen Einnahmen
zu finanzieren. Wir weisen zwar
keine grofien Bilanzgewinne aus,
zber das ist auch nicht unsere Ab-
sicht. Wir wollen maglichst viele
Arbeitsplatze schaffen und Qualifi-
zierungsmalnahmen durchfihren.

Asphalt: wie viele Angestelite
arbeiten beim Fairkaufhaus?

Fahlbusch: Wir haben 20 sozialver-
sicherungspflichtige Arbeitsplatze.
Neben rund 15 Praktikanten und
45 aktiven Ehrenamtlichen, arbei-

ten wir eng mit dem Job Center
zusammen und beschaftigen im
Moment 20 Ein-Euro-jobber. AuRer-
dem haben wir noch unterschied-
lich viele Sozialdienstleistende,
die ihre Strafe mit gemeinnitziger
Tatigkeit abarbeiten.

Asphult: Die Sozialversicherungs-
pflichtigen Angestellten wer-
den zundchst mit einem Ein-
Jahres-Vertrag eingestellt - und
dann?

Fahlbusch: Grundsatzlich sind wir
ein Qualifizierungsbetrieb. Wir neh-
men Leute aus der Arbeitslosigkeit
in ein sozialversicherungspflichti-
ges Arbeitsverhadltnis, um sie auf-
zubauen und wieder attraktiv fiir
den Arbeitsmarkt zu machen. Des-
wegen sind die Vertrage befristet
und wir sagen nach Ablauf miisste
der- oder diejenige fit genug sein,
um sich am Arbeitsmarkt wieder
tummeln zu kénnen. Dieser macht
dann seinen Platz frei fur einen an-
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deren, der aus der Arbeitslosigkeit
herausgeholt wird = das ist unser
Konzept. In vier Féllen haben wir
den Vertrag verlangert, das spricht
aber nicht gegen dieses Konzept,

Reinhold Fahlbusch

sondern daftir, dass wir weiter qua-
lifizieren wollen. Da wird dann aus
der Verkauferebene die Leitungse-
bene oder aus einem Lagerarbeiter

Offnungszeiten: Montag-Samstag 10-18 Uhr
Fairkauf, LimburgstraBe 1, 30159 Hannover

ein Kraftfahrer, weil er mit unserer
Unterstitzung jetzt einen Fihrer-
schein macht,

Es gibt viele Kaufhduser dieser Art,
aber die anderen arbeiten fast aus-
schlieflich mit Ein-Euro-Krdften,
weniger mit einer so groBen Fille
sozialversicherungspflichtiger Ar-
beitskrafte.

lsphult Wenn Sie noch einmal
auf das vergangene Jahr zu-
riickblicken, was gab es da fiir
Hohen und Tiefen? Was musste
vielleicht auch im Vorfeld Giber-
wunden werden?

Fahlbusch: Bevor es zur Eraff-
nung kam, gab es eigentlich zwei
Schwierigkeiten fiir uns. Die eine
war, die geeignete Immobilie zu
finden. Wir mussten dahin gehen,
wo man in Hannover einkauft,
und das ist in der Stadt und nicht
in irgendeinem Gewerbegebiet.
Die zweite Schwierigkeit war die
Rechtsform. Es gab keine Beispiele

Das etwas andere Kaufhaus

Drei Grundsatze machen das Fairkaufhaus aus:
Fairkaufen: Es bietet Waren zu sehr giinstigen Preisen an, so dass sich
diese moglichst viele Menschen leisten kiinnen. :

Fairwenden: Es werden nur gebrauchte Waren angeboten, die anstatt auf
dem Miill zu landen, weiter genutzt werden kénnen.

Fairmitteln: Langzeitarbeitslosen werden sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze vermittelt, sie werden qualifiziert und in den Arbeitsmarkt
reintegriert.



Auch mal aufs
Wochenende freuen

Auf die Frage, ob das Leben jetzt besser sei, antwortet
Hartmut Schulz, es sei zumindest einfacher geworden. Geld beruhigt,
und wenn es immer regelmaRig auf dem Konto ist, natdrlich noch
mehr. Lange gibt es diese RegelmaRigkeit noch nicht in Hartmuts
Leben. Erst seit ziemlich genau einem Jahr. Da bekam er ndmlich einen
sozialversicherungspflichtigen und tarifgebundenen Job als Lagerleiter
beim Fairkaufhaus. Vorher war Hartmut Asphalt-Verkaufer, mehrmals
in der Woche verkaufte er seine Zeitungen in Langenhagen und auf
dem Stephansplatz in Hannover, sechs Jahre lang. Bevor er zu
Asphalt kam, war er auch mal wohnungslos gewesen, aber dariiber
mochte er jetzt nicht mehr reden. Viel lieber erzahlt er von seiner
Arbeit bei Fairkauf: »Es macht mir richtig SpaR, ich komme gerne

einzuteilen und fir sie Verantwortung zu ibernehmen. Trotz friiherer
Ausbildung als Handelsfachpacker ziemliches Neuland. Doch er
arbeitete sich gut ein. Hartmuts Stérke: Zuverlassigkeit. Die neuen
und geregelten Arbeitszeiten? Kein Problem fir ihn. »Ich bin ein
totaler Piinktlichkeitsfanatiker«, sagt er. Der Ein-Jahres-Vetrag lauft
fur Hartmut jetzt aus, schlieBlich ist er ja von Anfang an mit dabei.
Er hat allerdings Gberzeugt, sein Vertrag wird auf zwei Jahre
verlangert. Dieses Jahr geht es dann darum die Verkaufsstelle im
Fairkauf-Lager in der BiittnerstraBe weiter auf- und auszubauen.
Kundenkommunikation, Kassenfiihrung und dergleichen werden dann
Hartmuts Aufgaben sein. Aber die viele Arbeit schreckt ihn nicht
ab, er ist gliicklich dariber, »da kann man sich dann auch mal aufs

hierher«. Hartmut war zustandig fiir die Logistik und lernte Mitarbeiter

fiir gemeinnitzige Genossenschaf-
ten, wir waren in diesem Bereich
sehr innovativ. Nach dem Start
stellten wir fest, dass wir unsere
Logistik nicht gro genug dimen-
sioniert hatten, weil wir auch
nicht damit gerechnet haben, dass
es so viele Kunden gibt. Vor dem
14. Januar letzten Jahres dachte
ich, es ware schon wenn am Er-
offnungstag 20 Leute kommen.
Und wenn die um 11 Uhr kom-
men, wenn die Presse da ist, ware
es noch schéner. Nur um 11 Uhr
waren 150 schon wieder drauRen
und abends waren wir 60 Prozent
unserer Mobel los. Dieser Ansturm
hat uns in den ersten Monaten
stark zu schaffen gemacht.

.lsphult: Was sagen Sie zu die-
sem schnellen Erfolg?

Fahlbusch: Es hat fir mich noch
nie ein Projekt gegeben, von des-
sen Gelingen ich von vornherein
so Giberzeugt war wie Fairkauf.
Das es so schnell und so gut geht,
stimmt einerseits froh, auf der an-
deren Seite aber auch nicht. Denn
es zeigt deutlich, dass diese Art
von Betrieben einfach zwingend
notwendig sind, weil sich unsere
wirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen 50 verandert haben, dass es
ohne Betriebe dieser Art gar nicht
mehr geht. Und ich prognostiziere,
dass eine Folge dieser so genann-
ten Finanzkrise sein wird, dass
soziale Kaufhauser insbesondere
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in Stadtgesellschaften etwas ganz
normales werden.

lipllll"t: Was ist fiir das kommen-
de Jahr alles geplant bei Fair-
kauf?

Fahlbusch: Wir michten unsere
gute AuBenwirkung erhalten, das
ist ganz wichtig. Das heifit, dass
wir fiir dieses Jahr noch eine ganze
Menge Verbesserungen betrieb-
licher Prozesse vornehmen miis-
sen, beispielsweise im Bereich
Logistik. Fir ein Haus dieser Art, 5o
wie wir es betreiben, gibt es kein
Beispiel, also mussten wir von An-
fang an experimentieren. Aber wir
sehen auch, dass wir den Bedarf
allein mit diesern Standort in der

LimburgstraRe nicht decken und
deswegen erdffnen wir eventuell
eine Filiale in Langenhagen.

ﬁiphﬂﬂ: Jetzt hat Fairkauf einen
besonderen Preis erhalten. Sie
wurden als ein 0rt in »Deutsch-
land - Land der Ideen« ausge-
zeichnet, eine Initiative der
Bundesregierung und der deut-
schen Wirtschaft. Was war das
fiir ein Gefithl?

Fahlbusch: Ein Gefiihl von Zufrie-
denheit durch die Bestatigung, vor
einem Jahr mit dem richtigen Kon-
zept gestartet zu sein. Und wir sind
stolz in dem Bewusstsein, dass
noch viel Arbeit vor uns liegt.

Anna Christina Massing



